
  

  



  

Avant-propos du Président 
Chers membres, chers amis, 
 
Ce recueil rassemble les six premières newsletters publiées par le Cercle Avenir & 
Progrès en 2026. 
 
Mois après mois, ces lettres témoignent d’une même ambition : penser avec 
rigueur, débattre librement et agir utilement pour faire société. Elles rendent 
compte de nos travaux, de nos rencontres, de nos propositions et de la progression 
d’un Cercle qui a choisi de ne pas se limiter au constat. 
 
Au fil de ce premier semestre, CAP a poursuivi sa structuration, approfondi ses 
réflexions sur l’école, le logement, la sécurité, la justice, l’autorité et le pacte 
républicain, tout en affirmant davantage sa volonté de contribuer utilement au 
débat public. 
 
Ces lettres racontent ainsi une étape importante de notre histoire collective : celle 
d’un think tank qui grandit, se rassemble et transforme progressivement ses 
analyses en propositions. 
 
Je remercie chaleureusement toutes celles et tous ceux qui ont participé à cette 
dynamique, par leurs travaux, leurs interventions, leurs idées et leur engagement. 
 
Jean-Luc SCEMAMA 
Président du Cercle Avenir & Progrès 
www.cercleaveniretprogres.org 
 
 
 

  





ni contournées par l’incantation.

Face à ces défis, CAP assume une conviction simple : le mieux-vivre ensemble n’est

pas un supplément d’âme, mais une condition essentielle de la vitalité démocratique

et de la cohésion nationale. Faire société suppose de recréer un langage commun,

d’accepter le désaccord sans disqualification, et de renouer avec une responsabilité

collective assumée.

Fidèle à son identité, le Cercle Avenir & Progrès n’est ni un parti politique, ni un

cercle fermé d’experts. Il est un espace de travail indépendant et pluraliste, où se

rencontrent citoyens, élus, responsables économiques, associatifs et académiques.

Notre ambition est claire : transformer des constats souvent anxiogènes en pistes

d’action concrètes, partageables et évaluables, au service du pays.

En 2026, CAP poursuivra ses travaux sur des enjeux majeurs : l’école, la sécurité, le

pacte social, le travail, la soutenabilité budgétaire, la qualité du débat public et la

place de la France en Europe et dans le monde. Notre méthode repose sur trois

piliers : des analyses rigoureuses, des propositions réalistes et un lien constant avec

le terrain.

Si 2026 ne sera pas l’année des miracles, elle peut être celle du retour au réel, du

courage intellectuel et de la reconstruction patiente du lien collectif. Une nation ne

se répare pas par des slogans, mais par des femmes et des hommes capables de

regarder la vérité en face et d’agir ensemble, malgré leurs désaccords.

C’est à cette exigence que CAP entend continuer de contribuer.

Jean-Luc Scemama
Président du Cercle Avenir & Progrès

Lire l’éditorial intégral sur le site du CAP →

CAP, pourquoi un site et une newsletter ?

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dINmO1ciIpuY9dJDa65/qMpTrzA5Aarr


Le Cercle Avenir & Progrès se dote d’un site et d’une newsletter pour rendre ses

travaux accessibles, assumer la transparence de ses méthodes et contribuer de

manière lisible au débat public. L’objectif est clair : dépasser une communication

réservée aux cercles internes et donner à voir des analyses étayées, des constats

partagés et des propositions opérationnelles, utiles à la réflexion comme à l’action.

À qui s’adressent-ils ?
Aux citoyennes et citoyens engagés qui souhaitent comprendre les enjeux

contemporains sans simplification ni posture partisane.

Aux responsables publics, élus, acteurs économiques et associatifs à la

recherche d’analyses rigoureuses et de pistes concrètes.

À toute personne intéressée par une réflexion indépendante, pluraliste et

exigeante sur le “faire société”.

Ce que vous y trouverez
Les éditoriaux et prises de position du CAP,

Les travaux des Groupes de travail (synthèses, constats, propositions),

Des retours sur les rencontres et auditions de personnalités,

Des contributions thématiques et, le cas échéant, des tribunes ou publications.

Le rythme éditorial choisi
Newsletter : un rendez-vous mensuel, pour suivre l’avancement des travaux et les

temps forts du Cercle.

Site internet : des publications au fil de l’eau, au rythme des travaux et des

contributions, sans logique d’actualité immédiate, ni course au commentaire.

Découvrir le site du Cercle Avenir & Progrès

Temps forts

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/1f8JIKXwHGZDuCw26hMfUSE9DN/RJIm89UXzrp1


À travers sa carte de vœux 2026, le Cercle Avenir & Progrès a souhaité exprimer

une conviction simple et exigeante : face aux fractures, la société ne se décrète pas,

elle se construit.

Cette formule résume l’ambition de CAP : privilégier le dialogue, la responsabilité et

le progrès partagé, non comme des slogans, mais comme des principes d’action

concrets au service de la cohésion nationale.

 Télécharger la carte de vœux CAP 2026 (PDF)

Travaux des groupes de travail

Au cœur de la démarche du Cercle Avenir & Progrès, les Groupes de travail

constituent le lieu où la réflexion collective se structure, s’approfondit et se

transforme en propositions opérationnelles. Réunissant des membres aux

parcours et expertises complémentaires, ils visent à établir des constats étayés,

à formuler des questions centrales et à préparer des contributions susceptibles

d’éclairer l’action publique et le débat citoyen.

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dIR6SwD1HSje0pZ4qi9/XgXq_oiaPMWN


Les travaux présentés ci-dessous reflètent l’état d’avancement des réflexions

menées au sein des Groupes Logement, Sécurité et École, trois enjeux

majeurs de la cohésion républicaine.

Groupe de travail Logement
Animé par Michel Ruimy et Viviane Meyer

Constats clés

Le logement constitue une institution centrale du pacte républicain : il

conditionne la cohésion sociale, la mobilité résidentielle, l’équilibre territorial

et l’accès effectif à l’égalité des chances.

La crise actuelle du logement n’est plus conjoncturelle ni sectorielle, mais

structurelle et systémique, malgré un effort public annuel supérieur à 37

milliards d’euros.

L’insuffisance de l’offre, l’empilement normatif, la faible mobilité du parc social

et le retrait progressif des investisseurs privés alimentent des fractures
territoriales durables, particulièrement marquées dans les zones tendues et

à Paris.

Question centrale travaillée

Comment refonder une politique du logement lisible, efficace et territorialisée,

capable de garantir l’accès à un logement digne et abordable tout en contribuant

à la cohésion républicaine et à la transition écologique ?

Suite prévue

Analyse approfondie des mécanismes de blocage de l’offre et des effets

territoriaux de la crise du logement,

Comparaisons européennes sur l’efficacité des politiques publiques du

logement,

Formulation de recommandations stratégiques structurées à court, moyen

et long terme, en vue d’une refondation du modèle français du logement à

l’horizon 2030–2040.

Documents joints à cette newsletter

Synthèse des travaux de la Commission Logement du Cercle Avenir &

Progrès,

Documents spécifiques consacrés au logement à Paris.



 Synthèse complète du Groupe Logement →
 Zoom sur le logement à Paris →

Groupe de travail Sécurité
Animé par Gilbert Métoudi et Michel Ruimy

Constats clés

La sécurité constitue un socle indispensable du pacte républicain : sans

sécurité effective des personnes et des biens, le vivre-ensemble se délite.

La France ne souffre pas prioritairement d’un manque de moyens, mais d’un

déficit d’efficacité dans l’utilisation des ressources humaines et financières

engagées.

Une part significative de l’action des forces de sécurité est entravée par des

contraintes organisationnelles et procédurales, limitant la présence visible

et continue sur le terrain.

Question centrale travaillée

Comment transformer les moyens existants en action opérationnelle lisible,

efficace et durable, afin de renforcer concrètement le sentiment de sécurité des

citoyens ?

Suite prévue

Élaboration d’un diagnostic chiffré des moyens humains et financiers de la

sécurité intérieure,

Analyse comparative européenne,

Formulation de préconisations opérationnelles et stratégiques visant à

améliorer l’efficacité globale du dispositif public.

 Synthèse complète du Groupe Sécurité (site CAP) →

Groupe de travail École
Animé par Anne Binder et Jacques Halimi

Constats clés

La baisse du niveau scolaire est désormais avérée et trouve en grande

partie son origine dès l’école primaire.

L’école primaire joue un rôle déterminant dans l’acquisition des savoirs

fondamentaux et dans la construction de l’esprit critique et du

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dISlVOVAlm9BwQh0U1B/3MDSNBM-naDZ
https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dIUQXqnKG5Yjs1ow7KD/rtoKLALqM8bn
https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dIW5aJ5TkOyHncwrkdF/4l4EU_a-djNH


comportement civique.

Les difficultés observées appellent une réflexion globale sur les contenus,
les méthodes d’enseignement, le soutien aux enseignants et les relations

avec les familles, dans un contexte de transformations technologiques.

Question centrale travaillée

La mission actuellement confiée à l’école primaire est-elle adaptée aux enjeux
éducatifs, sociaux et civiques de la France contemporaine ?

Suite prévue

Diffusion d’un questionnaire à des spécialistes de l’école primaire,

Entretiens approfondis menés jusqu’à la mi-février,

Élaboration de contributions argumentées en amont des prochaines

échéances municipales.

 Synthèse complète du Groupe École (site CAP) →

CAP en action — Les personnalités reçues par CAP

Depuis sa création, le Cercle Avenir & Progrès a accueilli des responsables publics, experts et

intellectuels afin d’éclairer ses travaux et nourrir le débat public sur les grands enjeux

contemporains.

2023
Logement — enjeux immobiliers avec Olivier Safar — Président de l’UNIS (Union

des syndicats de l’immobilier)

Table ronde – « La France face au défi du vivre-ensemble » avec Manuel Valls,

ancien Premier minister ; Laurent Hénart, Président du Parti radical ; Astrid Panosyan-
Bouvet, deputée; Caroline Yadan, députée ; Florence Bergeaud-Blackler,
anthropologue au CNRS et Fadila Maaroufi, directrice du Café laïque (Bruxelles)

2024
Intégration et trajectoires individuelles par Radouane Kourak — Journaliste

Intégration et organisation de l’islam de France par Hakim El Karoui — Fondateur

de l’AMIF

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dIZPfDfmj1nNepCj1FJ/iEi8LJgNZLTh


Mieux vivre ensemble et action territoriale par Emmanuel Dupuis — Sous-préfet,

directeur de cabinet de la préfète du Val-de-Marne

Institutions et perspectives politiques par Xavier Bertrand — Ancien ministre,

président de la Région Hauts-de-France

Rencontre – « L’école aujourd’hui » par Iannis Roder, directeur de l’Observatoire de

l’Éducation (Fondation Jean Jaurès) et Alain Seksig, secrétaire général du Conseil des

sages de la laïcité

2025
Table ronde – « Sécurité des personnes et cybersécurité » avec Frédéric
Péchenard, ancien Directeur général de la Police nationale ; David Znati, expert en

informatique agréé par la Cour de cassation  et Emmanuel Dupuy, président de

l’Institut Prospective et Sécurité en Europe (IPSE)

Sécurité, terrorisme et financement par Nathalie Goulet — Sénatrice

Élections municipales à Paris par David Alphand — Conseiller de Paris, coprésident

de Changer Paris

Dépense publique : réalités et perspectives par Agnès Verdier-Molinié — Directrice

de l’IFRAP

Insécurité et politiques publiques par Frédéric Lauze — Secrétaire général du

Syndicat des commissaires de la Police nationale

Vie du Cercle — Accueil des nouveaux membres CAP

Le Cercle Avenir & Progrès se réjouit d’accueillir de nouveaux membres dont les

parcours enrichissent la diversité des regards et la qualité des travaux.

Philippe Markowitz
Parrainé par Gilbert Métoudi

Professionnel de la promotion immobilière, Philippe Markowitz dirige une

entreprise à taille humaine, en lien direct avec les élus et les acteurs du

logement. Son expérience de terrain et sa connaissance des

problématiques urbaines contribuent aux travaux du CAP sur le

logement, la sécurité et le vivre-ensemble.



Marie-José Pinaud
Parrainée par Pierre Bellaloum

Après des études d’Histoire et de Droit à Paris Panthéon-Sorbonne,

Marie-José Pinaud a mené un parcours entrepreneurial dans la santé,

mêlant direction financière, innovation médicale et formation

professionnelle. Fondatrice de plusieurs structures dédiées au diabète et

à la formation des soignants, elle allie exigence économique, sens de

l’analyse et attention portée à l’humain.

Jean Rognetta
Parrainé par Anne Binder

Journaliste, ancien directeur de la rédaction de Forbes France et France

Editor de Project Syndicate, Jean Rognetta est également fondateur de

la newsletter Qant et du podcast « En toute subjectivité ». Observateur

attentif des mutations économiques et sociales, il apporte au CAP son

expertise des médias, du débat public et des grands enjeux

contemporains.

Gilles Samama
Parrainé par Gilbert Métoudi et Jean-Luc Scemama

Fondateur et dirigeant d’un groupe d’enseignement supérieur privé,

Gilles Samama apporte son expérience du monde de l’éducation aux

travaux du Cercle Avenir et Progrès, attentif aux enjeux de cohésion

sociale de responsabilité et de transmission. Il contribue aux réflexions

du CAP sur le vivre-ensemble et l'engagement citoyen



Rendez-vous

 Prochaine newsletter CAP : février 2026

Remerciements

Le Cercle Avenir & Progrès remercie en premier lieu ses lecteurs, ainsi que les

personnalités et experts extérieurs ayant contribué à ses travaux.

CAP remercie également l’équipe éditoriale de cette newsletter,

Zakia Ouhmida et Sasha Malka, les Présidents des Groupes de travail, les parrains et

marraines des nouveaux membres, ainsi que Viviane Meyer et Michel Ruimy, Vice-

présidents, pour leurs contributions.

Cercle Avenir & Progrès (CAP)
Think tank citoyen, humaniste et indépendant — Fondé en 2023

 Site web   |    Contact   |    S’abonner / se désabonner

Visiter le site

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dIb4hfxwDLCvaQKeeYL/uJL5h6TgLbr1
mailto:contact@cercleaveniretprogres.org
https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/un/v2/sh/6rqJ8GqndAnmP0sHppRPRO7K1s9/gKfPqPcZAb3b
https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sh/6rqJfgq8dIcjk8G5hecTW1SaHrN/9lKSq4gk4Cw_


Penser. Débattre. Agir pour faire société.
Cercle Avenir & Progrès (CAP) — Newsletter n°2

Édito du Président — Jean-Luc Scemama



Les municipales 2026 : réinventer le lien démocratique au cœur de la
tourmente

Depuis juin 2024, notre pays traverse une instabilité politique inédite sous la Ve

République. Trois Premiers ministres en dix-huit mois, une difficulté chronique à faire

adopter les textes budgétaires, une défiance croissante envers les institutions : le

spectacle politique alimente l’idée d’une démocratie représentative incapable de

produire les compromis attendus. La confiance des Français envers leurs institutions

s’effondre.

Dans ce contexte, les élections municipales prennent une dimension particulière. Les

préoccupations exprimées par les citoyens — sécurité, école, tranquillité, publique

fiscalité locale, accès aux services publics — rappellent une évidence trop souvent

oubliée : la démocratie ne se vit pas seulement à Paris, mais dans toutes nos rues,

tous nos quartiers et toutes nos communes.

Le risque est grand de voir ces élections instrumentalisées comme un simple prélude

à la présidentielle de 2027. Or nos territoires ne peuvent être réduits à des pions sur



l’échiquier des stratégies partisanes. Le niveau municipal demeure, au contraire, un

espace où la politique peut retrouver sa fonction première : organiser la vie collective,

arbitrer les intérêts, construire du commun.

C’est précisément dans les périodes de crise que l’échelon local peut redevenir un

laboratoire démocratique. Là où la politique nationale suscite défiance et lassitude,

l’action de proximité peut restaurer de la confiance par la clarté et la responsabilité et

la continuité.

Les municipales de 2026 engagent ainsi bien plus qu’un choix d’équipes locales.

Elles interrogent notre capacité à refaire société, à tenir un pacte social et républicain

mis à l’épreuve, et à réaffirmer ce qui fait lien dans un pays traversé par les fractures.

Le lien démocratique ne se décrète pas d’en haut : il se construit ici, maintenant,

ensemble.

« La politique n’est pas l’art de gérer les choses, mais l’art de rendre possible ce qui

est nécessaire. » — Hannah Arendt

Jean-Luc Scemama
Président du Cercle Avenir & Progrès

Lire l’éditorial intégral sur le site du CAP →

CAP, pourquoi un site et une newsletter ?
Le Cercle Avenir & Progrès s’est doté d’un site et d’une newsletter afin de rendre ses

travaux accessibles, expliciter sa méthode et contribuer de manière lisible au débat

public.

CAP n’est ni un parti politique ni un espace militant. Il est un lieu de réflexion

indépendant, pluraliste et exigeant, au service du faire société, en prise avec les

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flxzpt.r.ag.d.sendibm3.com%2Fmk%2Fcl%2Ff%2Fsh%2F6rqJfgq8dINmO1ciIpuY9dJDa65%2FDCM8Z0WktV42&data=05%7C02%7C%7Cf4be47c2b3084634d34d08de70b9f922%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639072141201482366%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LIZodtwANBhAMH2KLEExwjwmn0F%2FYxBWWGmXGi9Iqi4%3D&reserved=0


réalités de terrain et les enjeux institutionnels.

 Découvrir la méthode et les axes de travail du CAP

Accéder aux publications

Travaux des groupes de travail

Les groupes de travail du Cercle Avenir & Progrès ont poursuivi leurs travaux au

cours des dernières semaines.

Ce temps de réflexion collective a permis de consolider les diagnostics, d’affiner les

questions centrales et de replacer les problématiques sectorielles – sécurité, école,

institutions, cohésion territoriale - dans une lecture transversale du pacte social et

républicain.

S’agissant du logement, les conclusions et recommandations de la Commission

Logement ont été actualisées, tant au niveau national que pour la situation

spécifique de Paris. Ces travaux s’appuient sur un diagnostic documenté et

proposent une stratégie structurée à court, moyen et long terme, articulant cohésion

sociale, efficacité économique et équilibre territorial.

Les synthèses relatives à la politique du logement en France et à Paris

seront remises dans les prochains jours au ministre du Logement ainsi qu’à
plusieurs députés, afin d’éclairer concrètement les arbitrages en cours et de

contribuer au débat législatif.

Fidèle à sa vocation, le CAP n’entend pas se limiter au constat : il se positionne

comme force de proposition auprès des décideurs publics, en mettant à

disposition des analyses cohérentes, opérationnelles et responsables, au service de

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flxzpt.r.ag.d.sendibm3.com%2Fmk%2Fcl%2Ff%2Fsh%2F6rqJfgq8dIPRQTurn9K65ER9DP7%2Fx6W3gTkiEZOh&data=05%7C02%7C%7Cf4be47c2b3084634d34d08de70b9f922%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639072141201499753%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=SCsz%2FwCxutEbcX%2F2qMbgS10V%2BGlQXhBYezKCanv3gVQ%3D&reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flxzpt.r.ag.d.sendibm3.com%2Fmk%2Fcl%2Ff%2Fsh%2F6rqJfgq8dIR6SwD1HSje0pZ4qi9%2FWVnjBBaT7dv_&data=05%7C02%7C%7Cf4be47c2b3084634d34d08de70b9f922%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639072141201517099%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=He1aIMqYi6FkeuTu%2BQ8k6rfmu5FXDKXIxeUtF2KMjMo%3D&reserved=0


l’intérêt général.

Les prochaines productions s’inscriront dans cette même logique d’exigence,

d’indépendance et d’impact.

Accéder aux recommandations actualisées adressées aux pouvoirs publics

Consulter toutes nos publications

Positions et contributions - Tribunes

Au cours des dernières semaines, le CAP a transmis des tribunes à des médias

nationaux, notamment :

Une tribune relative au projet de Haut-Commissariat à la diversité et aux

diasporas,

Une tribune consacrée à la mission de l’école primaire dans la transmission

républicaine.

Ces contributions s’inscrivent dans une même ligne de réflexion : défense de

l’universalisme républicain, refus de l’assignation identitaire institutionnalisée, et

rappel du rôle central des institutions de proximité — école, justice, services publics,

communes — dans la cohésion nationale.

 Lire la tribune – Haut-Commissariat diversité et diasporas (PDF)

 Lire la tribune – École primaire et transmission républicaine (PDF)

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flxzpt.r.ag.d.sendibm3.com%2Fmk%2Fcl%2Ff%2Fsh%2F6rqJfgq8dISlVOVAlm9BwQh0U1B%2FLRcvQtmQ6xyF&data=05%7C02%7C%7Cf4be47c2b3084634d34d08de70b9f922%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639072141201534517%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=P8RMhc7NcCbJgc%2B97v8jhXmTbLRCcYPLThkrBBn0eNs%3D&reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flxzpt.r.ag.d.sendibm3.com%2Fmk%2Fcl%2Ff%2Fsh%2F6rqJfgq8dIUQXqnKG5Yjs1ow7KD%2F8d-SsAW5JLc6&data=05%7C02%7C%7Cf4be47c2b3084634d34d08de70b9f922%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639072141201551679%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=RjTVM2KUofEukhewCYTRG5Zl%2By6TNp%2BtfBqhv5FK2JA%3D&reserved=0
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Accéder à l’ensemble des tribunes du CAP

FOCUS CAP — Violence des mineurs, quand le pacte social vacille

Les récentes violences impliquant des mineurs ne relèvent plus du simple fait

divers. Leur fréquence, leur brutalité et leur mise en scène interrogent frontalement

notre capacité collective à faire société.

Cette violence change de nature. Elle est de plus en plus gratuite, collective,

filmée, diffusée. Elle révèle un affaiblissement profond des mécanismes de

transmission, une crise de l’autorité légitime et un sentiment d’impunité qui fragilise

le pacte social.

Au-delà des réponses ponctuelles, ces phénomènes posent une question de fond :

que reste-t-il du contrat implicite qui permet à des individus de vivre ensemble sous

des règles communes ?

Les travaux conduits par le CAP mettent en évidence plusieurs facteurs

convergents :

l’érosion de l’autorité éducative et parentale,

la désorientation de l’école, sommée de tout réparer sans moyens adaptés,

l’impact massif du numérique sur la socialisation des jeunes,

la lenteur et l’illisibilité de la réponse institutionnelle.

Face à ces constats, le CAP défend une approche globale : restaurer une autorité

juste et assumée, réaffirmer l’exigence éducative, responsabiliser l’ensemble des

acteurs — familles, école, institutions — et redonner sens à la transmission

républicaine.

Il ne s’agit pas de céder à la peur ni à la stigmatisation, mais de nommer les

dérèglements réels pour reconstruire des repères communs.

 Lire la note CAP – Violence des mineurs : comment reconstruire le vivre-

ensemble et refaire société ? (PDF) →
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Vie du Cercle — Accueil des nouveaux membres CAP

Le Cercle Avenir & Progrès poursuit son développement en accueillant de nouveaux

membres dont les parcours, les compétences et les engagements enrichissent la

qualité des travaux et la diversité des regards.

Danièle Attias
Parrainée par Jean-Luc Scemama

Professeure d’économie à CentraleSupélec (Paris-Saclay et Pékin),

ancienne fondatrice d’un think tank lyonnais ayant donné lieu à la

publication de l’ouvrage « Citoyen, tu peux encore agir ! ».Ses

travaux de recherche portent sur l’économie, l’innovation,

l’intelligence artificielle et les enjeux géopolitiques, qu’elle souhaite

mettre au service des réflexions prospectives du CAP.

Philippe Casamajor
Parrainé par Viviane Meyer

Chirurgien-dentiste honoraire, ancien maître de conférences praticien

hospitalier à l’Université Paris Diderot, président honoraire de

l’Académie nationale de chirurgie dentaire. Marqué par une histoire

familiale intimement liée à la justice et à l’histoire européenne, il

souhaite contribuer aux réflexions du CAP sur le dérèglement

institutionnel, la crise de l’autorité et la relation entre justice et

citoyens.



Dominique Nadler
Parrainée par Pierre Bellaloum et Zakia Ouhmida

Chirurgien-dentiste récemment retraitée, engagée sur les questions

de laïcité, d’égalité des chances, de féminisme et de fin de vie. Elle

partage avec le CAP la conviction qu’il est encore possible d’agir

pour ne pas laisser aux générations futures une société désorientée.

Florence Pouzenc
Parrainée par Jean-Luc Scemama

Notaire associée depuis près de vingt ans, experte en droit de la

famille et droit de l’entreprise, familière du débat public institutionnel.

Son parcours en matière de gouvernance et d’auditions

parlementaires rejoint pleinement la culture de responsabilité et de

dialogue portée par le CAP.

Faire société : une exigence collective

Faire société n’est ni un slogan ni une posture morale.

C’est un travail exigeant, parfois inconfortable, qui suppose de nommer les tensions,

de refuser les faux consensus et de réaffirmer les principes qui rendent la vie

commune possible.

Dans cette perspective, le CAP poursuivra ses travaux dans les semaines à venir

autour du pacte social et républicain, qui constituera également le fil conducteur de



son grand événement public du 30 mars, accueilli à la mairie du 9e
arrondissement de Paris.

Cette rencontre réunira des personnalités issues d’horizons institutionnels,

académiques et associatifs, dont nous avons obtenu l’accord de participation :

Jeannette BOUGRAB, ancienne ministre, membre du Conseil d’État

Marie-Laure BROSSIER, Comité Laïcité République, Collectif 7 octobre

Benjamin MOREL, constitutionnaliste, maître de conférences à l’Université

Paris Panthéon-Assas

Guillaume TRICHARD, ancien Grand Maître du Grand Orient de France

Ce rendez-vous sera l’occasion de croiser analyses juridiques, retours d’expériences

de terrain et responsabilités institutionnelles pour éclairer les conditions concrètes du

vivre-ensemble aujourd’hui.

Faire société exige lucidité, courage et constance. Le CAP entend contribuer à ce

débat avec indépendance et rigueur.

 Rejoindre le Cercle Avenir & Progrès

Rendez-vous

 Prochaine newsletter CAP : mars 2026

Remerciements
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personnalités et experts extérieurs ayant contribué à ses travaux.
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et marraines des nouveaux membres, ainsi que Viviane Meyer et Michel Ruimy,

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flxzpt.r.ag.d.sendibm3.com%2Fmk%2Fcl%2Ff%2Fsh%2F6rqJfgq8dIcjk8G5hecTW1SaHrN%2F4sKHwCJlnrAq&data=05%7C02%7C%7Cf4be47c2b3084634d34d08de70b9f922%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639072141201646208%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1xyl1C9LcFgTEnpo%2F1DiirmSTi57jjUXOuaEvT3SwRw%3D&reserved=0


Vice-présidents, pour leurs contributions.
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CAP, un cercle qui agit, qui avance et qui propose

Chers membres, chers amis,

Cette quatrième édition de notre newsletter mensuelle paraît avec, une fois encore,

la fierté de vous rendre compte d’un Think tank en mouvement.

En trois ans d’existence, le Cercle Avenir et Progrès a trouvé son rythme : un rythme

soutenu, exigeant, fidèle à l’ambition qui nous a réunis : être utiles à notre société,
œuvrer à l’amélioration du vivre ensemble et formuler des propositions
concrètes aux décideurs politiques, en toute indépendance. […]

Jean-Luc Scemama
Président du Cercle Avenir et Progrès

Lire l’éditorial intégral sur le site du CAP →

L'idée du mois
Une société qui réclame de l’ordre mais conteste l’autorité s’expose à ne plus
avoir ni l’un ni l’autre.

Ce mois-ci, les travaux du CAP convergent vers une même tension : la fragilisation

des fondements qui rendent l’action publique possible.

Sécurité : mutation vers des menaces systémiques

Justice : perte de lisibilité et de crédibilité

Autorité : demande forte… acceptation faible

Une question traverse l’ensemble : comment restaurer des cadres collectifs
légitimes dans une société qui les conteste ?



Regard sur la société d’un membre du CAP
Chaque mois, un membre du Cercle Avenir & Progrès propose un regard sur une

tension qui traverse notre vie collective.

Plutôt que de commenter l’actualité immédiate, cette rubrique part d’une question

simple qui révèle un paradoxe du débat public : entre les principes que nous

affirmons et les réalités que nous observons.

Chaque Paradoxe du mois ouvre une réflexion. Lorsque le sujet le justifie, il pourra

être approfondi par une note d’analyse du CAP.

Parce qu’avant de proposer des solutions, il faut souvent commencer par poser les

bonnes questions.

Le paradoxe du mois d'avril
Pourquoi l'autorité disparaît au moment même où la société réclame davantage
d'ordre ?

Par Jean-Luc Scemama – Président du CAP

Il est une contradiction au cœur de nos sociétés : jamais le sentiment d'insécurité et

d'impunité n'a été aussi fort dans l'opinion publique ; et pourtant, jamais les

institutions chargées d'exercer l'autorité n'ont paru aussi fragilisées et contestées.

Ce n'est pas une anomalie passagère : c'est le signe d'une crise profonde.
L'autorité - du latin auctoritas, la capacité à faire grandir - suppose une
reconnaissance librement accordée. Or c’est précisément ce consentement qui
s’effondre aujourd’hui.

Paradoxe dans le paradoxe : nous voulons plus d’autorité… à condition qu’elle

s’exerce surtout sur les autres.

 Lire le paradoxe du mois (PDF)

Éclairage : le 1er mai : célébrer le travail… en interdisant de
travailler
Par Vivan Meyer, Vice-Présidente du CAP

À sa manière, le 1er mai illustre avec une précision presque ironique l’un des traits



les plus constants de notre vie collective : célébrer ce que l’on suspend.

Fête du travail devenue jour chômé, il incarne un paradoxe à la fois historique,

politique et social — révélateur des tensions profondes qui traversent notre rapport

au travail, entre reconnaissance, protection et mise à distance.

 Lire l'analyse complète (PDF)

Du débat aux propositions — Colloque du 30 mars 2026
Pacte social républicain, « Restaurer, Réformer ou Réinventer ? »

70 participants, une question centrale : nos fondements tiennent-ils encore ?

Ce qu’il faut retenir :

Un pacte social fragilisé malgré son ancrage juridique

Une crise de confiance dans les institutions

Une tension entre protection, responsabilité et participation

Un lien croissant entre fractures sociales et radicalisation

Un besoin de réaffirmer les repères collectifs



 Lire la note de synthèse en intégralité (PDF)

Des analyses aux propositions
Au sein du Cercle Avenir & Progrès, les groupes de travail constituent le cœur de la
production intellectuelle. Ils ne se contentent pas d’analyser : ils identifient des
points de bascule et formulent des pistes d’action concrètes, destinées à
nourrir le débat public et éclairer les décideurs.

Groupe de Travail Sécurité

Ce qu’il faut retenir :
Une transformation profonde de la sécurité, désormais largement centrée sur

le numérique

Une hausse de +74 % des infractions numériques en 5 ans (348 000 en

2024)

Une vulnérabilité croissante des infrastructures critiques (éducation, santé,

télécoms…)

Ce que cela implique : 



Former massivement aux enjeux de cybersécurité

Renforcer les obligations de sécurité et la coordination de l’action publique

Accélérer la souveraineté technologique face à des menaces en constante

évolution

La sécurité n’est plus seulement une question d’ordre public : elle est
devenue une question de puissance.

Groupe de Travail Justice

Constats principaux :
Une incompréhension persistante du fonctionnement de la justice

Des délais de traitement trop longs

Une non-exécution des peines qui fragilise la crédibilité de l’institution

Une défiance croissante des citoyens

Axes de réflexion : 
Restaurer la confiance entre justice et citoyens

Clarifier le lien entre politique et justice, notamment dans les processus de

nomination

Mieux différencier les réponses pénales selon la nature des infractions

Développer les modes alternatifs de résolution de conflits, en particulier la

médiation

Une justice qui ne se comprend plus est une justice qui ne se respecte plus.

Groupe de Travail Autorité & Pouvoir

Paradoxe identifié : une demande accrue de protection… accompagnée d’un refus

croissant de l’autorité.

Pistes de propositions :



Renforcer l’exemplarité des responsables publics

Instaurer des sanctions effectives et rapides en cas de manquement

Accroître la transparence des pratiques et des financements

Réaffirmer la valeur travail et le cadre civique comme fondements de la

cohésion

L’autorité ne se décrète pas : elle se mérite, se comprend et s’incarne.

Prochains rendez-vous

 11 mai 2026 — Assemblée Générale (Cercle Iéna – 19h30)

 15 juin 2026 — Dîner-débat au Sénat avec Béatrice Brugère 

Thème : Autorité, sécurité, libertés : où va la justice ?



 Télécharger l'invitation 

Séminaire stratégique - CAP sur 2030 - Octobre 2026
Le séminaire d’octobre 2026 constituera un acte fondateur dans le
développement de la vie du Cercle.

Objectifs :



Élaborer un document stratégique 2026–2030 engageant les membres

Structurer une dynamique d’appartenance durable et active

Faire évoluer CAP d’un think tank jeune vers une communauté de pensée

engagée et influente

Vie du Cercle — Accueil des nouveaux membres CAP

Le Cercle Avenir & Progrès poursuit son développement en accueillant de

nouveaux membres dont les parcours enrichissent la diversité des regards et la

qualité des travaux.

Le CAP réunit des experts issus du monde académique, économique,

institutionnel et associatif autour d’une ambition commune : contribuer au débat

public avec indépendance, exigence et responsabilité.

 Rejoindre le Cercle Avenir & Progrès

Rendez-vous
 Prochaine newsletter CAP : mai 2026

Remerciements

Le Cercle Avenir & Progrès remercie :

• ses lecteurs

• les personnalités et experts ayant contribué à ses travaux

• les présidents des groupes de travail

Ainsi que l’équipe éditoriale de cette newsletter :

Zakia Ouhmida et Sasha Malka
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Le Cercle Avenir & Progrès garde le cap … et change d’échelle

Chers membres,

Chers amis,

L'Assemblée Générale du 11 mai dernier a été un moment fort. Un moment de

clarté, d'élan et de confiance collective.

Depuis sa création, CAP a su s'imposer comme un espace rare : exigeant, libre,

indépendant. Un lieu où la pensée se construit sérieusement, loin des postures et

Penser. Débattre. Agir pour faire société.
Cercle Avenir & Progrès (CAP) — Newsletter n°5

Édito du Président  

    Jean-Luc Scemama 



des effets d'annonce. 

Cette identité, nous en sommes fiers. Elle reste notre socle.

Mais nos membres ont exprimé quelque chose de plus grand encore : la conviction

que nos idées méritent d'être entendues. Que l'intelligence collective que nous

produisons ensemble a vocation à nourrir le débat public, à éclairer les décisions, à

contribuer concrètement à la vie démocratique.

C'est ce message que le questionnaire a fait remonter avec force. Et c'est ce cap

que l'AG a confirmé avec enthousiasme.

CAP entre donc dans une nouvelle étape, plus ambitieuse, plus visible, plus

structurée :

 Une organisation plus réactive ;

 Des productions régulières et diffusées largement ; 

 Un engagement renforcé de chacun de ses membres ; 

 Une ouverture à de nouveaux profils : jeunes, chercheurs, universitaires, acteurs

du monde économique.

Notre thème fédérateur pour cette nouvelle phase est à la hauteur de l'enjeu : «
refonder l'autorité démocratique et renforcer la République face aux fractures
actuelles ». 

Parce que la France a besoin de lieux capables non seulement d'analyser, mais de

proposer, d'oser et d'agir.

C'est notre rôle. C'est notre moment. Construisons-le, ensemble.

Jean-Luc Scemama
Président du Cercle Avenir et Progrès

L'idée du mois



Le Cercle Avenir & Progrès entre dans une nouvelle phase de développement.

Une proposition forte pour refaire société

CAP entre dans une nouvelle phase : produire des idées qui comptent, les diffuser,

les porter dans le débat public. Et pour inaugurer cette ambition, une proposition

structurante mérite d'être mise en débat, un levier potentiel pour recoudre une

société fragmentée et revitaliser notre démocratie.

Rétablir un service civique obligatoire : refaire société par l'engagement

Dans une France marquée par la défiance, le repli identitaire et la fragmentation

sociale, le service civique obligatoire peut redevenir un puissant outil de cohésion

nationale.

L'idée n'est pas nostalgique. Elle est résolument tournée vers l'avenir : créer, pour

chaque jeune citoyen, un temps commun d'engagement, de rencontre avec l'altérité,

d'apprentissage du collectif.

Pour être réaliste et crédible, ce projet doit reposer sur des critères clairs :

Une durée adaptée : 3 à 6 mois, modulables selon les situations personnelles

;

Un contenu à forte valeur citoyenne : missions d'intérêt général dans les

secteurs de la solidarité, de l'environnement, de la culture ou de la défense ;

Une mixité sociale garantie : brassage des origines, des milieux, des

territoires ; c'est là l'essentiel de sa force ;

Une reconnaissance concrète : validation dans les parcours de formation,

accès privilégié à certains dispositifs publics ;

Une gouvernance partagée : État, collectivités, associations, entreprises ; la

réussite passe par une coproduction territoriale.

Les objections sont connues : « Encore une contrainte, une atteinte à la liberté »,

« Ça coûte très cher », « C’est très compliqué à organiser », « C’est inapplicable ».

Au niveau européen, des acteurs comme la Fondation Jean-Jaurès ou des collectifs



plaident pour un service civique européen obligatoire, mais il s’agit de propositions

de politique publique, non d’une réalité juridique.  L’idée centrale serait de mobiliser

l’ensemble d’une génération autour de missions de solidarité, climat, cohésion

européenne, bien qu’aucun État, ni l’UE n’ait, à ce jour, instauré un tel dispositif

obligatoire.

Cela étant, ce n’est pas parce que c’est ainsi que cela doit rester ainsi. Les critiques,

fondées, méritent des réponses sérieuses et d’analyser le coût et les bénéfices
potentiels attendus. Ce n’est pas une contrainte. C'est une chance offerte à la

République de se réinventer.

 Le calendrier de notre ambition collective

Mai → Décider (c'est fait !)

Juin → Produire

Octobre → Projeter et diffuser

L'enjeu : transformer notre intelligence collective en capacité d'impact réelle dans le

débat public. Chacun d'entre vous en est un acteur essentiel.

 Rejoindre le Cercle Avenir & Progrès

Regard sur la société d’un membre du CAP
Chaque mois, un membre du Cercle Avenir & Progrès propose un regard sur une

tension qui traverse notre vie collective.

Plutôt que de commenter l’actualité immédiate, cette rubrique part d’une question

simple qui révèle un paradoxe du débat public : entre les principes que nous

affirmons et les réalités que nous observons.

Chaque Paradoxe du mois ouvre une réflexion. Lorsque le sujet le justifie, il pourra

être approfondi par une note d’analyse du CAP.

Parce qu’avant de proposer des solutions, il faut souvent commencer par poser les

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/s7guikCqQxLGTdj6AhEcXcQoxt6Uc4a5p3F8TMy5wTEnq8o3qnO8Kvq1CirHzAJmg5OK7d3tA0B48L0z2xr-j8rAJsY4qnXT1HkBN3wphaUfiYn5fwpVu_Bz4aHTxlcHmeLMwsLFptdw5DBpFL1hsOEOvIy9X2GkbAvbRzNcRpoSdEiuO16AsVmy5MhuiUONLqbLZhX_bOk6zWM_9d77DadhSYjOpiRTUYQ


bonnes questions.

Le paradoxe du mois de mai
Travailler moins, craindre plus : le grand paradoxe de l’IA

Par Michel Ruimy – Vice- Président CAP

Nous n’avons jamais disposé d’autant de technologies capables de travailler à notre

place. Et pourtant, jamais le travail n’a semblé aussi incertain. À mesure que la

promesse d’émancipation progresse, une insécurité diffuse s’installe — non comme

une anomalie, mais comme le symptôme d’un déséquilibre plus profond.

 Lire le paradoxe de l'IA (PDF)

Du débat aux propositions

Assemblée Générale 2026 : CAP change d'échelle

L'Assemblée Générale du 11 mai 2026 restera un moment fondateur dans l'histoire

du Cercle Avenir & Progrès.

Dans un esprit de confiance et de responsabilité partagée, les membres ont

collectivement décidé de franchir un cap : celui d'un Cercle plus présent, plus

structuré, plus influent.

Les orientations adoptées :

 Une ligne stratégique claire et ambitieuse 

Tous les travaux du Cercle s'articuleront désormais autour d'un thème central

: « Refonder l'autorité démocratique et renforcer la République face aux

fractures actuelles ». Un thème à la fois intellectuellement rigoureux et

politiquement nécessaire.

 Une organisation pensée pour l'impact

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/Ej_4q0EZBe-Mw-w1VrpunM8dcOPlmYproxjsuxenId4Iz1fVss9eebezxzpwDY5caoP2SKm-JABDYDFtCqkkouF2sRzpfu6mkOr2QJb6xiDyCTtlHtHwmjIAewChwmyL6L8hQtJ2izc9CQdEDmeG0hSLj8aBPJo84cYSw3bebqBDODMW8P8PKLPOP7OffzobCxT0rlnkqq7p4xmYuJJxzUBnYO-SsygkVjYp3THfjK42GUmEUcneWxg1gwnhcSr-Mhvbga1_frOng4kPVrL-WoiIgi6xY1kdH8xn9td1_gLw


Groupes de travail resserrés et opérationnels ;

Cycles courts de production pour rester dans le temps du débat ;

Livrables synthétiques, lisibles et exploitables ;

Stratégie de diffusion vers les médias, les décideurs et la société civile.

 Une communauté ouverte et en mouvement 
  CAP s'élargit vers :

De nouveaux membres engagés ;

Des jeunes profils, chercheurs et doctorants ;

Des partenaires universitaires, économiques et associatifs.

La force d'un cercle de réflexion se mesure à sa capacité à renouveler ses regards.

C'est ce pari que nous faisons ensemble, avec enthousiasme et détermination.

L'aventure continue. Elle s'accélère. Rejoignez-la.

Nouveau Bureau CAP 2026–2027

Le Cercle Avenir & Progrès ouvre cette nouvelle étape avec un Bureau renouvelé

pour le mandat 2026–2027 :

Président : Jean-Luc Scemama
Vice-Présidente : Viviane Meyer
Vice-Président : Michel Ruimy
Secrétaire général : Pierre Bellaloum
Secrétaire générale adjointe : Dominique Nadler
Trésorier : Gilbert Métoudi
Communication & influence : Zakia Ouhmida

Le Bureau assurera également la mission de la cohérence stratégique des travaux,

la qualité des productions et de leur diffusion ainsi que le rayonnement du Cercle.

 Rejoindre le Cercle Avenir & Progrès

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/7f-uQ8MnEI5FjXd5GJePuYYl14k3Y4vkaQQxN2ASmT26uj_UoNbulCeudjCtPHYXZTMvOwFuu62yIpzmW2tsbof7y4NU4NWIvNXrDIiqHDnGWggEAp0QjUYejA2RS6OYflI9u6viER-0qhFmZ1J2D-MZLVbpSpRiOXypEuaXlzs55aZoa0zWBzYnY80y0hrHr-j6qst4BftJ-CuiBO49yPLUqFSnJrIsnyw


Prochains rendez-vous

 juin 2026 — Restitution des synthèses des groupes
Une étape clé marquant la clôture de l’année CAP 2025–2026 et la première
traduction concrète des orientations décidées en Assemblée Générale.

 15 juin 2026 — Dîner-débat au Sénat 
Avec Béatrice Brugère, Vice-Procureure au Tribunal de Grande Instance 

de Paris

Thème : Autorité, sécurité, libertés : où va la justice ?



 Télécharger l'invitation 

CAP sur 2030 - Une trajectoire engagée

Le séminaire d’octobre 2026 constituera un moment structurant dans la

trajectoire du Cercle.

Il s’appuiera sur :

·       Les décisions prises en mai

·       Les travaux produits en juin

Objectifs :

Définir une trajectoire stratégique 2026–2030 engageant les membres ;

Contribuer à l’élection présidentielle 2027, par un débat citoyen ouvert et

démocratique pour réinsuffler à la France une dynamique solide et

reconnue ;

Faire évoluer CAP vers un acteur d’influence reconnu dans le débat

public.

 Rejoindre le Cercle Avenir & Progrès

Vie du Cercle — Accueil des nouveaux membres CAP

Le Cercle Avenir et Progrès (CAP) poursuit son développement en accueillant

de nouveaux membres issus des sphères académique, économique,

institutionnel et associatif.

Une diversité au service d’une ambition commune : contribuer au débat public
avec exigence, indépendance et responsabilité

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/ypFKUuKber3aHpdt4rCkC4YuzRd1erGjx_SBpdG3-VnptoKAz1BXDM0Mf0Z4364kFUvDmY-_1FAvG54PEDuYI8eSC_8bwCU8GM4luXUXtgqe-DM-2IjkHJSywSP3MSlGPpcTE7sC_gswXrJ1Dmo6eIo-loG3x_aCo9wFuD-R8qgaL8sTmHgO2YO6RfSVIj4gNviYS12aCF6HsJSya9dfvLurc-z2XUnEuriJ_AfbfAk1dHEEPBxzQO0q6LlID6W_NnYnfPwzDTx22w
https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/sbAMW69dwEv3hvTpWg3MONbVUPb_ybs4j2hq2DsIylhcq0LqRqQo3W6H-HW7oh1Uzy8RylQ4q4vPRK9tR6PL_vm0W9qT8t5JJmO2F5IWx0NH88ojGP9KgAEL927DeTvj1hncLn_l8--fm-nE-DI9LoRBfAkXnJmaQEnbOjXZea5Q3WdB7LnswM8LrztrsVjRm6umblncUR4WwdDhbarTT1WIb6XvZNaHhCY


 Rejoindre le Cercle Avenir & Progrès

Rendez-vous

 Prochaine newsletter CAP : juin 2026

Remerciements

Le Cercle Avenir & Progrès remercie :

• ses lecteurs

• les personnalités et experts ayant contribué à ses travaux

• les présidents des groupes de travail

Ainsi que l’équipe éditoriale de cette newsletter :

Zakia Ouhmida et Sasha Malka
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Réparer la France : notre part de responsabilité

Chers amis,

Depuis des années, nous cherchons à préserver un modèle auquel nous sommes

profondément attachés. 

Mais nous devons aussi avoir le courage de regarder la réalité en face : 

moins de croissance, 

moins d'industrie, 

Penser. Débattre. Agir pour faire société.
Cercle Avenir & Progrès (CAP) — Newsletter n°6

Édito du Président  

    Jean-Luc Scemama 



moins de cohésion 

et toujours plus de dette. 

Cette trajectoire n'est pas durable.

Et pourtant, je veux le dire clairement : le problème de la France n’est pas d’avoir

« trop d’État » ou « trop de social.

Le véritable défi est ailleurs : un État devenu trop complexe pour être pleinement

efficace, une économie qui peine à produire suffisamment, un système politique

fragmenté et une société qui doute parfois d'elle-même.

Face à cela, il n'existe pas de solution simple : le redressement passera

nécessairement par une responsabilité partagée : 

à l'État de simplifier et d'investir dans l'avenir,

aux entreprises de former, d'innover et de penser le long terme,

à chacun d'entre nous de réhabiliter l'effort, la transmission et le sens du

collectif.

Mais une République ne tient pas seulement par son économie. Elle repose aussi

sur la confiance que les citoyens accordent à leurs institutions et à leur capacité à

faire respecter les règles communes.

C'est pourquoi nous avons choisi de consacrer cette newsletter à la justice. En effet,

au-delà des débats parfois passionnés qu'elle suscite, la justice demeure l'un des

piliers du pacte républicain. Une justice comprise, accessible, efficace et respectée

est une condition essentielle de la cohésion nationale.

Les travaux présentés dans ce numéro, comme les échanges organisés autour de

Béatrice Brugère, témoignent de la volonté de CAP de contribuer à une réflexion

exigeante sur les conditions d'un renforcement de l'autorité démocratique et de la

confiance citoyenne.

Dans cet esprit, CAP propose la création d'un Baromètre de la confiance dans la
justice, fondé sur une enquête annuelle menée auprès d'un échantillon représentatif

de Français. 



Son objectif serait de mesurer la confiance dans les tribunaux, l'accès au droit, la

perception de l'indépendance des magistrats ainsi que la simplicité et l'efficacité des

démarches judiciaires.

Afin d'encourager la transparence et l'amélioration continue du service public de la

justice, ce baromètre pourrait également s'accompagner de la publication

d'indicateurs comparatifs sur les juridictions françaises, notamment en matière de

délais de traitement et de taux de résolution des affaires, à l'image de ce qui existe

depuis longtemps pour les établissements hospitaliers.

Car une institution forte n'est pas une institution à l'abri de l'évaluation ; c'est une

institution capable de se mesurer, de se comparer et de progresser.

Car telle est notre ambition : éclairer le débat public, transformer l'analyse en

propositions et participer, à notre mesure, à la construction de solutions pour notre

pays.

Réparer la France ne se décrète pas.

Cela se construit. Ensemble.

Jean-Luc Scemama
Président du Cercle Avenir et Progrès

L'idée du mois
À l'occasion de notre dîner-débat consacré à la justice et dans le prolongement des

travaux du groupe Justice du Cercle Avenir & Progrès, nous partageons cette

synthèse réalisée par Viviane Meyer, Vice-Présidente du Cercle Avenir et Progrès.
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Regard sur la société d’un membre du CAP
Chaque mois, un membre du Cercle Avenir & Progrès propose un regard sur une

tension qui traverse notre vie collective.

Plutôt que de commenter l’actualité immédiate, cette rubrique part d’une question

simple qui révèle un paradoxe du débat public : entre les principes que nous

affirmons et les réalités que nous observons.

Chaque Paradoxe du mois ouvre une réflexion. Lorsque le sujet le justifie, il pourra

être approfondi par une note d’analyse du CAP.

Parce qu’avant de proposer des solutions, il faut souvent commencer par poser les

bonnes questions.

Le paradoxe du mois de juin
La fête de la musique : plus nous avons accès à la musique, moins nous
chantons ensemble

Par Pierre Bellaloum – Secrétaire général du Cercle Avenir & Progrès

Je ne suis ni sociologue, ni philosophe, ni spécialiste de la musique. Je suis un

homme de terrain. Un professionnel lambda qui passe sa vie à rencontrer des gens,

à écouter ce qu'ils vivent et à essayer de comprendre ce qui les rapproche ou les

éloigne.

Et il y a quelque chose qui m'interpelle au sujet de la Fête de la musique.

Jamais nous n'avons eu autant de musique à notre disposition.
Dans nos voitures, nos téléphones, nos écouteurs, nos maisons.
En quelques secondes, nous pouvons écouter n'importe quel artiste du monde.
Pourtant, je constate que nous chantons moins ensemble qu'avant.

Quand j'étais plus jeune, il y avait les bals populaires, les fêtes de village, les
repas de famille où quelqu'un finissait toujours par pousser la chansonnette.
Aujourd'hui, chacun écoute sa propre playlist.

Nous partageons des fichiers, des liens ou des recommandations.
Mais partageons-nous encore les mêmes chansons ?
Cette question peut sembler légère.



Je crois pourtant qu'elle ne l'est pas complètement.

L'article premier de notre Constitution affirme que la République est « une et
indivisible ».

Une République ne se résume pas à des lois, des administrations ou des
élections.
Elle vit aussi grâce à des moments simples où des personnes qui ne se
connaissent pas se retrouvent côte à côte sans se demander d'où elles
viennent, ce qu'elles votent ou ce qu'elles pensent.
Pendant quelques heures, la Fête de la musique crée précisément cela.

Des inconnus s'arrêtent sur une place.
Écoutent le même morceau.
Battent le rythme ensemble.
Parfois chantent ensemble.

Ce n'est pas grand-chose.
Mais ce n'est peut-être pas rien.

Dans une société où chacun vit de plus en plus dans son univers, ses écrans et
ses réseaux, ces moments où l'on partage quelque chose en commun ont peut-
être plus de valeur que nous ne l'imaginons.

Et si la Fête de la musique contribuait, à sa manière, à faire vivre chaque
année ce pacte social qui permet à la République de rester une et
indivisible ?

Retour sur notre dîner-débat du 15 juin 2026

Autorité, sécurité, libertés : où va la justice ?

Le 15 juin dernier, le Cercle Avenir & Progrès a eu l'honneur d'accueillir au

Sénat Madame Béatrice Brugère, magistrate depuis plus de vingt-cinq ans,



vice-procureur de la République au Tribunal judiciaire de Paris, secrétaire

générale du syndicat Unité Magistrats et auteure des ouvrages « Justice : la
colère qui monte » en 2024 et très récemment, en avril 2026 « Les juges ont-

ils vraiment tous les droits ? ».

Les échanges étaient animés par Jean-Claude Kross, avocat général honoraire

de la section antiterroriste de la Cour d'appel de Paris. Par son expérience et la

pertinence de ses questions, il a contribué à éclairer les enjeux soulevés tout au

long de la soirée et de nourrir un dialogue exigeant entre les participants et

notre invitée.

À travers son expérience de magistrate et son engagement syndical réformiste,

Béatrice Brugère a proposé une réflexion stimulante sur les défis auxquels la

justice française est confrontée et que la malheureuse « affaire Lyhanna »

interpelle sérieusement.

Entre le procès en laxisme et le fantasme d'un « gouvernement des juges », les

Français ne savent plus à quels saints se vouer. Béatrice Brugère pose la

question sans détour depuis l'intérieur de l'institution. 

La magistrate propose un changement de cap complet : pour que la justice

reprenne toute sa place… mais rien que sa place. Elle donne malgré tout des

raisons d'espérer et de se battre. 

Les échanges ont mis en lumière plusieurs enjeux majeurs, et notamment :

1. La croissance historique et structurelle du pouvoir des juges, lié à inflation

législative qui accroît progressivement le pouvoir d'interprétation du juge et

nourrit le débat sur les contre-pouvoirs et la responsabilité des acteurs

judiciaires ;

2. Le paradoxe de l'indépendance comme fuite des responsabilités ;

3. La politisation rampante et le corporatisme ;

4. la défiance entre les citoyens et l'institution judiciaire ;

5. La recherche d'une sortie de crise durable.

Face à l'une des crises les plus profondes de la démocratie française, et pour

en sortir, elle pose, non pas un réquisitoire contre les juges, mais une réflexion



sur les conditions d'un équilibre démocratique restauré entre le judiciaire et les

autres pouvoirs. 

Consciente de la crise de légitimité, elle a bien enregistré le fait que :

Concernant la justice : les citoyens n'acceptent plus ni sa lenteur, ni sa

complexité, ni ses décisions incompréhensibles.

Concernant le pouvoir judiciaire, l'opacité et le corporatisme creusent le

fossé avec le peuple. 

Dans chaque cas, dans sa posture réformiste, non révolutionnaire, la réponse

de Béatrice Brugère est la même : ni statu quo, ni table rase, mais une

refondation lucide et courageuse. 

Enfin, Béatrice Brugère a partagé une observation contre-intuitive sur la

question carcérale : moins l'incarcération est effective et rapide, notamment

pour les courtes peines, plus les prisons tendent à se saturer, du fait des peines

plus longues liées à la modération des décisions d’incarcération en amont. Une

sanction tardive perd en lisibilité et en efficacité, au détriment de la crédibilité de

la réponse judiciaire.

Les débats ont également souligné l'intérêt des modes alternatifs de résolution

des conflits, qui peuvent contribuer à une justice plus rapide, plus accessible et

mieux comprise.



À RETENIR DE LA RENCONTRE

La justice est un sujet d'espérance.
Une justice qui intègre les moyens et exigences du XXI siècle.
La justice appartient à tous.
Trop de lois renforcent le pouvoir du juge.
La confiance entre citoyens et justice doit être restaurée.
Une justice juste est une justice à l'heure.
Une justice renforcée par la circulation fluide de l’information entre
autorités judiciaires et forces de sécurité.
Les modes alternatifs de résolution des conflits ont toute leur place.
La question carcérale appelle des réponses plus complexes qu'il n'y
paraît.

Le Cercle Avenir & Progrès remercie chaleureusement Madame Béatrice
Brugère pour la qualité de son intervention ainsi que Monsieur Jean-
Claude Kross pour la rigueur et la finesse de sa modération. 

Nos remerciements vont également à l'ensemble des participants dont les
questions et contributions ont enrichi les échanges.



Du débat aux propositions

Vers les Cahiers de CAP 2026

Les groupes de travail École, Justice, Autorité & Pouvoir, Sécurité et Logement

poursuivent actuellement la finalisation de leurs travaux.

Leur ambition est simple : transformer l'analyse en propositions.

Ces contributions seront réunies dans une publication commune :

LES CAHIERS DE CAP 2026.

Cette publication constituera la première synthèse collective des travaux conduits

par le Cercle depuis sa création.

Elle sera présentée dans notre prochaine newsletter.
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Vie du Cercle — Accueil des nouveaux membres CAP

Le Cercle Avenir & Progrès poursuit son ouverture et accueille de nouveaux

membres dont les parcours, les compétences et les engagements enrichissent

la qualité de nos travaux et la diversité de nos regards.

Marie-Laure BROSSIER
Parrainée par Pierre BELLALOUM

Cheffe d'entreprise dans le secteur du numérique depuis plus

de vingt ans, ancienne élue municipale à Bagnolet, Marie-Laure

Brossier est engagée de longue date dans la défense de la

laïcité, de l'universalisme républicain et de la cohésion

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/TuNblpoThG6dO0VKdQnmekxWuaPVUaFKU3SUkKpWWT6_oNXz7LG-rQTR0Pu18FpuXQH9F-XRl9P4va_mXTbvpqTuMDA60UFrKQQY25RdG0eVvMDoo1VfDWPLZrmLgs2A0QofHqCI893lltD4yVqsYIwALAiUuXzFA1DvlxRCoYXbu4yimq3LAECKM3neXoZcd94nctc6sUhwj0uqBqP5PeGkbqslh3yc8Vw


nationale. Son action publique l'a conduite à combattre les

dérives communautaristes et l'entrisme islamiste, notamment à

travers plusieurs recours judiciaires et une audition devant une

commission d'enquête de l'Assemblée nationale. Ancienne

responsable de la communication du Comité Laïcité

République, elle est également cofondatrice du Collectif pour

les otages « Tous 7 », créé au lendemain des attaques

terroristes du Hamas du 7 octobre 2023. Elle souhaite mettre

son expérience du débat public, de la communication et des

enjeux républicains au service des réflexions du CAP.

Anna MORTREAU
Parrainée par Zakia OUHMIDA

Ingénieure en génie des systèmes et de l'innovation,

consultante indépendante et formatrice, Anna Mortreau

développe une expertise à l'intersection de l'innovation, de la

transformation des organisations et des enjeux d'apprentissage.

Son parcours l'a conduite à accompagner des projets de

conduite du changement, de collaboration et d'innovation

pédagogique auprès d'acteurs publics et privés. Convaincue

que les défis contemporains nécessitent à la fois réflexion

stratégique et capacité de mise en œuvre, elle souhaite

contribuer aux travaux du CAP sur l'éducation, la transmission,

l'adaptation des compétences et les conditions concrètes du

faire société.

Le Cercle Avenir & Progrès leur souhaite la bienvenue.
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CAP sur 2030 - Construire une influence durable

Le séminaire stratégique du dimanche 11 octobre 2026 constituera une

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/9VU4vEqJtRTTp1ja4oLcYg4A6eht-6ALFbyOdtKaUF1T22cRqqGuASj4PPdU-gSwId5QBQhmn9Eh_XCQsj94mFBgn48R5rOmqb-9kRstpu9jdybQZtCrWvUSrSfStHl9I1qCbhbMp-GTfRSQpK7w7SKHFiyNJ6qTZRyM17WU7KE_NHRYvOlfQbLORlIjrAEVgmrSx6F7ARH8jQc2_ZzOM603shG47ohRqMg


nouvelle étape dans le développement du Cercle.

Il s'appuiera sur :

• les décisions prises lors de l'Assemblée Générale ;

• les travaux des groupes ;

• les enseignements tirés de nos rencontres et débats.

Objectif : faire du Cercle Avenir & Progrès un acteur reconnu de la réflexion et

de la proposition au service du débat public.
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Prochains rendez-vous

 juillet 2026 — Présentation des Cahiers de CAP 2026

 septembre 2026  — Reprise des activités du Cercle 2026

 11 octobre 2026 — Séminaire stratégique CAP 2030

Rendez-vous

 Prochaine newsletter CAP : juillet 2026

Remerciements

Le Cercle Avenir & Progrès remercie :

• ses lecteurs

• les personnalités et experts ayant contribué à ses travaux

• les présidents des groupes de travail

Ainsi que l’équipe éditoriale de cette newsletter :

https://lxzpt.r.ag.d.sendibm3.com/mk/cl/f/vOOgSGaAk376pmANraoyk8ZW8MIJVkZ3epc5Vc9i_h3zn34vZU5KUJ1L6FDghaHNHsbpdzSsMmizG2vUD7eNdn7ueL_q0IzB10AG_vv3vjy24RvCaS2tugDYRA8mpi71k7YC3v0t_XTQY0qli22cwKNGBv6gXIPgO9ajENXU7ChqRG3oKYtRW0aBYHCB-5qwUNtsW7MWDnG6Ypvo0FfsftIMWAqko3u6RGY


Zakia Ouhmida et Sasha Malka

Cercle Avenir & Progrès (CAP)
Think tank citoyen, humaniste et indépendant — Fondé en 2023
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